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- Vapon tapa toimia el
todellakaan ole tyypillinen
malli. Sanoisin, ettd

Vapo on poikkeuksellinen
edelldkdvija.
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inomaija Haarla on korkokengissé#n ja Louis Vuittonin
laukussaan olemukseltaan kuin menestyneen bisnesnaisen
perikuva. Vaikutelma ei pet#, silld menestynyt héin onkin ja
tehnyt monipuolisen uran yritys- ja yliopistomaailmassa.

Téll4 hetkelld Haarla toimii Aalto-yliopiston yrittijyys-
professorina, hallitusammattilaisena ja mentorina. Hin
on tydskennellyt pitkiin pA4omasijoittaja Korona Investin
hallituksen puheenjohtajana ja viimeaikoina my®és startup-
yritysten parissa.

Haarla on toiminut kaikkiaan yli 20 eri kokoisen ja erilaisen
yrityksen ja organisaation hallituksessa, biotuotealalta muun
muassa Neste Oilissa ja Altiassa. Hinen viimeisin suojattinsa,
raketin lailla kiitoon ldhtenyt nyhtékaurafirma Gold&Green
Food pédtyi hiljattain Pauligin siipien suojaan.

Taustansa vuoksi Haarla on nainen paikallaan my®s Vapon
uusia litketoimintoja kehittdvin Vapo Ventures -liiketoiminta-
alueen neuvonantajana. Hén toimii my®s toisena ulkopuolise-
na jisenend Vapo Venturesin Advisory Boardissa. Venturesista
on ponnistanut jo kaksi sisdistd spin-offia: luonnonvesien
puhdistukseen erikoistunut Clean Waters Oy ja luonnon-
kuituja teollisuudelle tarjoava Vapo Fibers - ja lisé4 on tulossa.
Tahti on ollut kova, silld Ventures-yksikko perustettiin vasta
tammikuussa 2015,

Haarla kiitteleekin Vapoa rohkeudesta uudistua. Suoma-
laiset kypsien toimialojen yritykset tarvitsisivat enemman
samankaltaista rohkeutta ja sitoutuneisuutta uudistuksiin,
hén sanoo.

- Vapon tapa toimia ei todellakaan ole tyypillinen malli.
Sanoisin, ettd Vapo on poikkeuksellinen edellikiviji. Vapolla
on uudistumishalun liséksi kyky tunnistaa jo olemassa olevaa
osaamista ja luoda siitid nopeasti uutta.

Kun Haarla puhuu vapaudesta innovaatiotoiminnan yhtey-
dessd, hin tarkoittaa vapautta ajatella isosti ja toimia. Nama
molemmat niyttivat hinen mukaansa Vapossa toteutuneen.

TAMMENKASVATTAJA

AINOMAIJA HAARLA on kasvuyritysten lisdksi innostunut kasvattamises-
ta ihan konkreettisestikin. Han kasvattaa nimittéin vapaa-ajan paikallaan
Tammisaaressa - mitdpa muuta kuin tammia! Tulevassa tammimetsissa
on jo kymmenid eri-ikaisia puita, osa vield kasvihuoneessa. Han harrastaa
myds laskettelua ja vaeltamista. Mieluisinta liilkuntaa on omien lastenlasten
hiihdonopettajana toimiminen. Molemmat harrastukset vievit hanet Keski-
Euroopan vuoristomaisemiin. Nakoalapaikat selvastikin viehéttavit Haarlaa
tydn lisdksi myds luonnossa.

Han on kiinnostunut myos taiteesta ja designista ja piirtaa itsekin hiilella.

- Enemmankin piirtdisin, jos aikaa olisi, han sanoco. ¥V

Haarlan mukaan
suomalaisissa
yrityksissd hukataan
paljon mahdollisuuksia,
kun sisdistd yrittdjyyttd
Jja innovointia ei osata
hyédyntdd ja kannustaa
oikealla tavalla.

- Vapon kuviossa ainutlaatuista on innovaatioprosessin
jarjestelmillisyys seki se, ettd toiminnalla on ylimméin joh-
don tuki. Ja enemmiénkin, silli Venturesin Advisory Boardin
puheenjohtajana toimii yrityksen toimitusjohtaja Tomi Yli-
Kyyny. Vapo Venturesin toimintaa vetii tarmokkaasti maz-
ja metsétieteiden tohtori Mia Suominen.

Niin véltetdin “perinteisten” tutkimus ja tuotekehitys-
yksikkgjen sudenkuoppa: huono tiedonkulku asiantuntijoi-
den ja yrityksen johdon vililli. Tyoskentelytapa on myés
tehokas, kun vélissi el tarvita aikaa vievii raportointia jz
kokoustamista.

Haarlan mukaan suomalaisissa yrityksiss hukataan pzl-
jon mahdollisuuksia, kun sisiisté yrittdjyyttd ja innovointiz
ei osata hy6dynté ja kannustaa oikealla tavalla. Kysymys on
prosesseista, resursseista ja edellytysten luomisesta, murt=
viime kédess# kuitenkin asenteista.

- Isoille yrityksille kehittyy helposti oma, siséinpiin
kddntynyt tapa tarkastella asioita. Katsotaan menneisyytesn
eikd tulevaisuuteen. Pysytiin oman toimialan sisill4 ja sew-
raillaan sivusta, mité perinteiset kilpailijat tekevit, Haar!z
kuvailee.

- Erityisesti etabloituneet, pitkiifin toimineet yritvkser
katsovat helposti liikaa peruutuspeiliin ja toimivat yksin rz:
vain oman viiteryhmén sisélld. Suuret mullistukset tuleve:
kuitenkin yleensi aivan muualta.

Yksi megatrendi nykymaailmassa on toimialojen rajojer:
hémiértyminen. Kun aikaisemmin puhuttiin arvoketjustz.
nyt pitiisi puhua arvoverkostoista. Ideat ja kumppanit voivs:
loyty4 aivan muualta kuin perinteisistd kumppaneista.

- Pitdisi ottaa poikkitieteellisempi ndkokulma, kuten
meilld Aalto-yliopistossa, Haarla opastaa.

Aalto-yliopistossa yritetidiin kouluttaa yrityksiin nuoriz
7game changereita”, jotka nékisivit asiat uusin silmin ja jcil
olisi rohkeutta tarttua uusiin ideoihin. Asenteen pitdisi cliz
riittdvin kunnianhimoinen; jos kotimaa ei ved#, niin sitren
suunnataan maailmalle,

Ventures-yksikitd pitiisi Haarlan mielestd perustaz vri-
tyksiin nykyisti enemmén. Niiden ensimmiinen aalto ni=
tiin 1990-luvun puolivilissi. Niistd moni kuihtui, kun ideziz
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SUURISSA SAAPPAISSA

Aalto-yliopistossa
yritetddn kouluttaa
yrityksiin nuoria
»oame changereita”,
Jjotka ndkisiviit asiat
uusin silmin ja joilla
olisi rohkeutta tarttua
uusiin ideoihin.

ei saatu kéytdnt6on asti. Ei uskallettu ottaa riskif ja satsata
resursseihin riittdvisti. Nyt uuden sukupolven ventures-
vksikéilld on entisti tiiviimpi yhteys bisneksen tekemiseen.
Uudistuminen on yrityksen elinehto, Ilman kehitysti yritys
ennen pitkd4 niivettyy ja kuolee pois.

- Jirjestelmillinen toimintatapa auttaa. Ideat lajitellaan
sellaisiin, joita lihdetdén edistimiin ja jalostamaan, ja niis-
sé edetédin vaihe vaiheelta. Riittdviin monta porttia lipéis-
seet inventiot kaupallistetaan.

HAARLA KEHOTTAA MY0S RIPEYTEEN. Hinen mukaansa
kannattaa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa lihted
etsim#én asiakaspotentiaalia, jonka kanssa inventioita
voidaan lihted kehittima&én ja pilotoimaan. Lopulliset
asiakkaat voivat kuitenkin olla aivan muita. T4rkeinti on
tarttua rohkeasti toimeen eiki jafidi aikailemaan. Haarla
perddnkuuluttaa enemméin tekemists, vihemmin hallin-
nointia.

- Yksi uudistumisen mahdollisuus on tietenkin ostaa
sitd vauhdittamaan sopiva start up -yritys. Pit#i4 vain olla
tarkkana siin4, ettei luovuus ja tekemisen into néivety ison
korporaation osana.

Haarla tietfi#, mistd puhuu, silli hin on ollut mukana 15
yritysjirjestelyssi, sekd ostajien ettd myyjien puolella.

Suomessa vedotaan usein siihen, etti aloittavat yritykset
eivit saa riskirahoitusta. Timi ei Haarlan mukaan ole totta.

- Kun idea on riittévin hyvé, rahaa kylld 16ytyy ja riittivin
hyvin ehdoin, hin vakuuttaa.
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Sen sijaan puutetta on rohkeista yrittijistd. Haarlan
mukaan yrittdjin ominaisuuksia ovat intohimo, oma vahva
kiinnostus ja vahva usko omaan tekemiseen sek4 hinku
maailmalle.

Haarlalla itselldén on pitkd kokemus varsin etabloitunees-
ta toimialasta eli metsiteollisuudesta. Hin on tydskennellyt
pitkd4n Yhtyneiden Paperitehtaiden, myShemmin UPM-
Kymmenen palveluksessa, Hiin oli sielld mukana monessa
tuoteuudistuksessa, ja siitd poiki aihe viitdskirjaankin. Hin
selvitti, millaisista tuotteista tulee kannattavia, Johtop#itos
oli, ettd rahaa tehdi4n tuotteilla, jotka mainitaan asiak-
kaiden strategioissa. Asiakaslihtdisyys onkin yksi uuden
liiketoiminnan avainsana.

- Jos ajkaisemmin tekemisen moottorit lihtivit yrityk-
sestd itsestddn, nyt ne lihtevit asiakkaista ja asiakkaiden
tarpeista. Niihin aidosti vastaava yritys voi 18ytii itsensi
kokonaan uudelta toimialalta.

Jotta sisdinen yrittdminen ja uudistuminen onnistuisi, on
ratkaisevan tirkeds tehdd omistajuutta koskevat eli IPR-
sddannot selviksi.

- Parasta kannustamista on se, ettd uuden idean keksinyt
henkil§ tai tiimi saa my&s omistajuuden ideaan ja sen jatko-
kehittelyyn. Eiki vain virtuaalisesti, vaan ihan konkreet-
tisesti optioiden, osakepalkkioiden tai suoran omistuksen
kautta. Jos ihmisiltd odotetaan yrittdjyytts, pitdd myds
palkitsemisen olla sen mukaista, hin neuvoo.

— Sisdiselld viestinnilld on myds suuri merkitys. Jos halu-
taan innovointia, siit4 pit4d kertoa. Ja etenkin pitid kertoa
onnistumisista, jotta ihmisill4 on esikuvia.

Haarla suosittelee sisdisen yrittijyyden kokeiluyksikkoi-
hin kannustavaa, tulosten perusteella toimivaa palkkausta.
Omistajayrittdjyys muodossa tai toisessa lisdi tekemisti ja
venymisti sekd sdilyttid innon ja palon, hiin tietd.

MITKA OVAT HAARLAN MIELESTA suurimmat esteet yritys-
ten uudistumiselle?

- Ensinnikin liftka tyytyviisyys vallitsevaan tilanteeseen.
Toiseksi akuutin pakon puuttuminen. Jos myynti laskee
vaikkapa viisi prosenttia, sitd yritetiin paikata sisistimalld
ja sopeutumalla. Jos myynti laskee sen sijaan 30 prosenttia,
on jo pakko tehda jotain.

~ Kolmanneksi sanoisin, ettd ihan puhtaasti laiskuus ja
riskinoton vilttely. On toki yrityksisti itsestdin riippumat-
tomiakin syitd kuten pula resursseista. Esimerkiksi juuri nyt
Suomessa on huutava pula koodareista, Haarla toteaa.

Haarla suosittelee
sisdisen yrittdjyyden
kokeiluyksikkoihin
kannustavaa, tulosten
perusteella toimivaa
palkkausta.



- Jos alkaisemmin
tekenisen moottorit
ldhtivat yrityksestd
itsestddn, nyt ne
ldhtevat asiakkaista ja
asiakkaiden tarpeista.
Niihin aidosti vastaava
yritys voi loytaa
itsensd kokonaan uudelta
toimialalta.
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SUTURISSA SAAPPAISSA

”On innostavaa
opettaa nuoria
fiksuja tulevaisuuden
tekijoitd. Siind pysyy
muutoksessa mukana
Jja uudistuu itsekin.”

- Joskus yrityksen tilanne voi olla taloudellisesti niin tiuk-
ke, ettd jatketaan olemassa olevaa menoa viimeiselle rajalle,
Kun resursseja ei riitd mihink&4n ylimériiseen.

Ainomaija Haarla on itse hyvi esimerkki uudistumisesta.
Hénen idssdin monet suunnittelisivat jo elikepdivid, mutta
Haarla ei aio hidastaa tahtia. Hin sanoo nauttivansa opetus-
tvostdin Aalto-yliopistolla sekd bisnes- etti insindériopiske-
lijoiden parissa.

~ On innostavaa opettaa nuoria fiksuja tulevaisuuden teki-
i6itd. Siind pysyy muutoksessa mukana ja uudistuu itsekin.

- Kéyttovoimiani ovat uteliaisuus ja ennakkoluulotto-
muus. Haluan rikkoa rajoja ja tehdi uutta, hin kuvailee
itseddn.

Ehkd juuri tdim4 ominaisuus vei hiinet aikanaan jo insi-
nddriopintoihin ja miesvaltaisille tydpaikoille paperitehtail-
le. T4td taustaa vasten ei ole ithme, ettd hiin pidtyi taas ajan
hermolle trendikké4n nyhtSkauran myétd. Yhteistyo kiyn-
nistyi satunnaisesta kohtaamisesta tammikuussa 2015, kun
Haarla térmési entuudestaan tuntemaansa Maija ltkoseen
Azlto Ventures Programuin tiloissa Otaniemessi. Loppu
kin historiaa. Pauligin ostettua Gold&Green Foodsin
oszke-enemmiston Haarla jatkaa yhtend osakkaana. V

- LTS =3-20%6

ennakk
Haluan
ja te
kuvailee its

VAPO VENTURES KEHITTAA UUSIA LIKETOIMINTARATKAISUJA

YAPO VENTURES on Vapon uutta liiketoimintaa kehittava yksikkd, josta on
Lahtenyt maailmalle jo kaksi versoa: kuituratkaisuja teollisuudelle toimittava
Vapo Fibers ja vesienkasittelyyn erikoistunut Vapo Clean Waters Oy. Ventu-
resin yrityshautomossa ideat arvioidaan liiketoimintakriteerein ja kasitellaan
jérjestelmallisesti.

- Uudistuminen on kestavyyslaji. Osa ideoista palaa takaisin ideapankkiin
analyysin kera, osa hyddynnetaan olemassa olevassa bisneksessa ja osasta hio-
taan uutta liketoimintaa, Venturesin liiketoimintajohtaja Mia Suominen kuvaa.

Toimintamalli on Vapon tarpeisiin kehitetty ainutlaatuinen porttimalli, jossa
idean pitda lapaisté useita vaiheita. Tshtdimessé on ennen kaikkea kaupallis-
taminen, ja kriteerit ovat tiukat kussakin vaiheessa.

Ty6td johtaa toimitusjohtaja Toml Yli-Kyynyn vetima ohjausryhma,
Advisory Board, jossa on kaksi ulkopuolista asiantuntijaa, Ainomaija Haarla
ja HarriOesch. Suominen kiittelee heid3n arvokasta panostaan ja nakemys-
taan, mutta myds vapolaisia innokkaasta osallistumisesta. Ventures-toiminta
kaynnistyi 2015.

- Ideapankkiin on rekisterdity jo mittava maara ideoita, joista nelji on
siirtynyt osaksi Vapon olemassa olevia liiketoimintoja ja kahdesta on tullut
liiketoimintaa. Lisaksi monia uusia, mittavaa kaupallista potentiaalia omaavia
alkuja on eri vaiheissaan matkalla, Suominen kertoo.

Esimerkkina ideasta, joka jai Vapon omaan kaytté6n, Suominen mainitsee
aurinkoenergian hyédyntamisen turvesoilla.

- Vapossa ajatellaan, ettd innovaatiotoiminta on luonnollinen osa liike-
toimintaa. Jotta kilpailukykymme s&ilyy, meidan pitda jatkuvasti kehittya.
Uudet liiketoiminnat rakentuvat Vapossa olevan osaamisen, omaisuuden tai
verkostojen varaan. Yksi Vapon vahvuuksista on turve ja sen sisiltamat uudet
mahdollisuudet. Uskon, etta turpeen muu kuin energiakaytts tulee viidessa
vuodessa kasvamaan erittain merkittavasti. Turve voi nousta yhta merkitta-
vaksi luonnon raaka-aineeksi kuin metsa tai puhdas vesi. V



